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Vackert, Rittvrk!

Avslutande seminarium i Projekt Vackert Réttvik
Lerdalsh&jden 14-15 juni 2007



Referat fran avslutningsseminarium
i Projekt Vackert Rittvik,
Hotell Lerdalshojden 14-15 juni 2007.

Moderator: Torbjorn Suneson.

Deltagare: Cirka 40 personer, varav de flesta
haft en aktiv roll i projektet.

Dokumentation: Karin Wennermark (text)
och Thorsten Alm (foto)

Lids mer om projektet pd
www.vackertrattvik.nu

Vackert Rattvik ett begrepp

Vackert Rattvik har blivit ett begrepp, ungefiar som Glada Hudik,
konstaterar Hakan Wennerstrom, regionchef i Vigverket Region Mitt i
inledningen av seminariet. Nar han namnt for kolleger i verket att han
skulle till Rdttvik hade samtliga spontant, och oberoende av varandra,
sagt: Jaha — till Vackert Rattvik!

Haékan berattar ocksa om sina egna
minnen av att dka genom Rattvik.
Dels pd den ursprungliga genom-
farten, dir man passerade mellan
affirerna pd Storgatan, dels nar han
forsta gdngen dkte pd den nya riks-
vagen som stod klar 1983.

— Jag var vigtekniker pd den tiden
och kan vil inte pdsta att jag hade
nagon sarskild estetisk talang, men
jag minns att jag reagerade pa att
det var fult. Jag tankte inte pa att
det var en barridr mellan samhaillet
och Siljan, utan det tydliga for mig
var att man fardades pa affarsstra-
kets baksida. Lastbryggor, sopcon-
tainrar och skrapiga parkeringar
kantade vigen.

Nu 4r Hikan Wennerstrom stolt
nidr han dker genom Rittvik, sidger
han. Projektet innehaller s3 mycket
av det som nu blivit sjdlvklart men
da var helt nytt och oprovat.

— Det har ar en viktig pusselbit i
Vigverkets utveckling fran vagbyg-
gare till samhallsbyggare. Har har
ni genomfort ett samhallsbygg-
nadsprojekt i verklig mening, langt
Hékan Wennerstrém, nu stolt nér innan Vagverket borjade tala om sig
han passerar Réttvik. i de termerna.

Ett projekt att lara av

Seminariets moderator Torbjorn Suneson, chefsarkitekt i Vagverket,
satter tonen genast:

— Vackert Rattvik ska anvandas. Vi har ett otal sidana hiar moten mel-
lan trafik som dr litet for tung och titorter som maéste fa leva sitt liv.
Har finns mangder att lara.

En nyckel till att det blivit sd bra ar att olika parter vdgat 6ppna sig
och sina omraden for andras synpunkter — och att man ocksa vagat ha
dsikter om andras ansvarsomraden, fortsatter han. Intressekonflikter
har lyfts upp och ocksa kunnat Iosas.

— Darfor kan vi nu se fram emot en dppen diskussion, i trygg forviss-
ning om att vi dstadkommit ndgot bra. Vi ar hir for att ldra, dra slut-
satser och diskutera hur vira erfarenheter kan bli till nytta for andra.



DEL 1: Bakgrund och fysiska resultat

Ett udda projekt for sin tid

Det var Johnny Hedman, da landskapsarkitekt pa
Vigverkets huvudkontor, som vickte idén om att forsko-
na Rittviks genomfart. Nu dr han anstilld pd SWECO
FFNS och berittar om bakgrunden till projektet.

Borjan av 1990-talet var en tid som i Vagverket praglades
av stora nyinvesteringar — i Region Mitt pagick till exem-
pel miljardprojektet Hoga kusten.

— Jag tyckte att vi ocksa skulle dgna ndgon tanke at hur
vi tar hand om det som redan finns. Man hade just byggt
nagra sa kallade miljoprioriterade genomfarter, MPG,
men vi som arbetade med vagutformningsfragor var inte
sa imponerade av resultatet. Vi ansdg att de ofta blivit
plottriga, och daligt anpassade till de tatortsmiljoer vigen
passerade.

Dirfor ville vi gora ett fullskaleforsok nagonstans dir vi
kunde visa hur man tar hand om den lokala miljon pa
ett battre sitt. Nagot som kunde tjana som forebild for
andra genomfartsprojekt. Helst skulle det ocksa ligga pa
lagom avstand fran Vagverkets huvudkontor, sd att det
var litt att besoka.

- Forutom Rittvik motsvarade Fagersta och Vansbro kra-
ven ndgorlunda. De hade ocksa stort behov av att fa en
vackrare miljo kring sina genomfarter — men det var bara
Rittvik som hade spannvidden; en sa tydlig dynamik
mellan den fantastiska utsikten i Soderas och det stokiga,
skrapiga intrycket nir man kommer in i tatorten.

Johnny lyckades s smaningom fa loss FoU-pengar till en
inledande studie av forutsittningarna. Nu vidtog nasta
utmaning: att fa rattviksborna sjilva att inse problemet.
De hade en genomfart som var trafiktekniskt helt OK,
och som invigts bara tio ar tidigare. Stokigheten och det
ogdstvianliga intrycket var inget som diskuterades, och
till och med den avskurna forbindelsen till Langbryggan
hade de vant sig vid.

Den 6-7 juni 1994 samlades ett antal lokala politiker,
tjansteman och andra med god kdnnedom om de lo-

Johnny Hedman, landskapsarkitekt, tog initiativ
till projektet.

kala forhallandena till ett arbetsseminarium just hir, pa
Lerdalshojden. Férutom Johnny sjilv deltog en utvald
skara av arkitekter, landskapsarkitekter och experter fran
Vigverket, som alla hjalptes 4t att beskriva och resonera
kring de problem som fanns i Rittvik.

Det blev startskottet for det som sedan kommit att heta
Projekt Vackert Rattvik. For efter busstur, rundvandring
och grupparbeten dir arkitekterna bistod med att finga
och utveckla diskussionerna i skisser, och pa s sitt prova
olika losningar, formulerades en handlingsplan for det
fortsatta arbetet. Problemen blev synliga, och flera av de
idéer som sedan genomfordes presenterades redan hir.

Resten ar historia, som det brukar heta. Nu i efterhand
forsoker Johnny reda ut vad som behovs for att dra igdng
ett sddant har projekt, om nidgon annan skulle vaga ett
forsok:

¢ En vision. Den formulerades tidigt, av projektledaren
Bobo Hjort: Ett vackert Réttvik; skonhet for invinare
och trafikanter, Ett tydligt Rattvik; identitet som stan-
nar i minnet, E#t sdkert Rdttvik; trygghet for fotgingare,
cyklister och bilister; Et¢ Rattvik vid Siljan, sjilvklara
passager mellan centrum och Siljan.

® Respekt och forstaelse for platsen. I det har fallet hand-
lade det till exempel om att forsta skillnaden i trafikinten-
sitet mellan en 16rdag i februari, nir Silentrafiken dr som
tatast, och en tisdag i november. Eller om det faktum att
sd mdnga som 4 000 manniskor passerade 6ver jarnvags-
sparen ned till stranden en varm sommardag, varav en
fjardedel tog den olagliga och livsfarliga vigen. Samt att
Rittviks marknad inte ar ndgon vanlig liten torghandel.

¢ Bilder och motbilder. Att bokstavligen skissa pa olika
forslag och losningar har gjort det lattare att diskutera
och forankra olika alternativ.

e Gestaltningsprogram. Det var ganska nytt som arbets-
metod ndr projektet startade, men har sedan blivit ett
normalt inslag i storre byggprojekt. Nu blev det verktyget
som visualiserade och satte ord pa visionen.

e Information och samrad i mangd. Sarskilt i borjan av
projektet holls manga informationsmoten, enkidtunder-
sokningar, studieresor och seminarier, bide med allmain-
heten och med lokala beslutsfattare. En teckningstavling
bland skolbarn gav goda spridningseffekter; information
om projektet nddde ut till foraldrar och skolpersonal.

® Minniskor med hog integritet. I bakgrunden fanns
viktiga personer, badde inom trafikverken och inom kom-
munen, som visste vilka trddar man skulle dra i for att f3
saker att hinda — och som i flera skeden var avgorande
for projektets fortlevnad.

® Engagera de basta. I Projekt Vackert Rattvik har ett
stort antal experter pd olika omrdden varit engagerade
kortare eller lingre tid. Snabba gistspel av det hir slaget
har varit bade inspirerande, givande och kostnadseffek-
tiva.

® En hingiven projektledare, som inte ger sig: i det har
fallet Bobo Hjort.



Jan Ejhed beriéttar
om tankarna bakom
belysningen.

Varfor ar det sd morkt pa riksvagen?

Kvillen den 14 juni ar en av arets ljusaste, sa vi far vinta
anda till efter klockan 22 innan Jan Ejhed, som ansvarat
for belysningsfragorna inom Projekt Vackert Rittvik, tar
sillskapet pa guidad tur i centrum. And4 ir det sa ljust
att skymningsreldna slar av och pad medan vi star dar.

— Det har har varit ett jordnara projekt, och jag har va-
rit involverad mer eller mindre hela tiden, berattar Jan
Ejhed. Det ar bra att vara med fran borjan, sa att man
forstar vad som hinder och kan komma in pa ritt stalle
med sina insatser.

Hir vdgade man, for forsta gangen i Sverige, avsta fran
belysning pa riksvigen. Ljuset ligger pad gang- och cykel-
banor samt fasader vid sidorna, for att pd sa sitt skapa en
kinsla av att man firdas genom ett stadsrum. D4 sanker
bilisterna farten.

Avsaknaden av ljus pa korbanan gor samtidigt att fot-
gdngarna avstar fran att gd 6ver pa de morka omradena
och i stillet soker sig till de upplysta 6vergdngsstallena,
som framtrader tydligare just for att det ar morkt runt
omkring. En sikerhetsvinst for alla.

— Belysningen i Rattvik 4r genomgdende mycket saklig,
har finns ingen effektbelysning. Mojligen skulle man kun-
na belysa de stora triden, men i sa fall inte frdn markni-
van — utan hogt upp i kronorna, tipsar Jan Ejhed.

Ljuspunkter kantar rondellen

Den ovala rondellen kantas numera av ljuspunkter. Idén
kom nir Rittviks kommun i samband med julskyltningen
stillde ut marschaller i en ring. Det blev sd vackert att
man bestimde sig for att sdtta dit permanent belysning.
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Ljusmiljon vid jarnvdagen och pa bangarden har ocksa
forandrats dramatiskt som en foljd av projektet. D4 var
belysningen anpassad for ett intensivt vixlingsarbete. Nu,
ndr aktiviteten begransar sig till av- och péastigning, ar
bara perrongerna belysta. Det gor att Siljan syns tydligt
genom stationsmiljon — dven kvillstid.

En liten bock i kanten far Jan Ejhed av Rittviks kommun.
Den galler betongpollarna, som kantar Lingbryggans for-
langning pd land. De ar svdra att underhélla och att byta
lampor i. Men skenet fran dem 4r mjukt och behagligt.

Jan Ejhed sjilv stors mest av skylten pa turistbyran i
gamla stationshuset. Den tycker han dr for stor och domi-
nerande.

— Med en bittre ljussattning skulle man kunna f3 hela
huset att framsta som Raittviks turistbyrd, inte bara ha en
skylt som lyser.

Skylten pa turistbyran i bakgrunden lyser fér starkt, tycker Jan
Ejhed.



Tallar man talar om

For Tomas Lagerstrom, landskapsarkitekt vid Sveriges
lantbruksuniversitet SLU, borjade engagemanget i
Vackert Rattvik med ett telefonsamtal fran Jonas
Berglund: Hur skapar man en tallmo? Jonas, som tillsam-
mans med Bobo Hjort borjat arbeta med gestaltningen av
omradet hade sett det uppenbara; hir arbetar vi med ett
sambhille pa en tallmo, och d& ar det den karaktiren som
ska forstirkas.

Ja, hur gor man? Det fanns stora tallar att kopa fran
Tyskland: 8—-10 meter hoga, till en kostnad av en kvarts
miljon styck. Eller mindre exemplar, som ”bara” kostade
20 000 kr styck. Men oavsett priset var de av helt fel typ
— grova, buskiga trad som aldrig hade kunnat vixa upp
till de hogresta, stétliga tal-
lar som passar i Rattvik.
Och hardigheten pa langre
sikt skulle varit ytterst oviss.

Sa for Tomas Lagerstrom,
som forskat och arbetat med
hardighet i 30 ar, var det
inte sd mycket att fundera
pa: hir gallde det att hitta
lokalt plantmaterial, helst
lite langre norrut.

— Tallar bor alltid flyttas so-
derut, eftersom de generellt
har dalig frosthirdighet, be-
rittar Tomas Lagerstrom.

Tomas Lagerstrém.

Ett onskemal fran Tomas var ocksd att tallplantorna helst
skulle vara planterade fran borjan, eftersom de da startat
sitt liv pa en plantskola. Samt std pd mojord, eftersom det
betyder att rotsystemet ar val samlat.

Dags for inventering. Thore Helsing, divarande gatuchef
i Rattvik, fick ge sig ut och kolla — och kom snart tillbaka
med forslag pa lampliga platser att hamta plantor fran.

Tre olika satt

Nu bestamdes att man skulle prova tre olika sitt att be-
handla de 2-2,5 meter hoga tallplantorna innan de sattes
pd plats i grupper langs riksvagen:

¢ Direktuppgravning
® Preparering av rotsystemet pa plats
e Preparering av rotsystemet pd plantskola

Detta blev alltsa till ett forskningsprojekt i projektet; vil-
ken typ av forbehandling leder till bast resultat nar man
hamtar lokalt vixtmaterial till en tallplantering?

Nu har vi facit:

Direktuppgravning fungerade inte sarskilt bra. Dock var
forutsittningarna inte de basta; ryckigheten i projekt-
finansieringen medforde att man tvingades grava upp
tallplantorna pa hosten i stallet for pa varen, som Tomas
Lagerstrom hade foredragit. Han tror att det hade gett
battre resultat.

Preparering av rotsystemet pa plats gick till sa att man

Tallarna mar alldeles utmaérkt, konstaterar Tomas Lagerstréom.
Vinden fran Siljan har gjort de yttersta tallarna ldgre.

gravde ett spar runt tallplantan, som sedan fylldes med
godslad torv. Ett ar senare gravde man upp plantorna och
satte ut dem langs riksviagen.

— Avsikten med godslingen var att de skulle bilda nya rot-
trddar, men de skulle nog ha behovt ett ar till pd sig for
att det skulle bli resultat, tror Tomas Lagerstrom.

Preparering av rotsystemet pa plantskola var den mest
lyckade metoden. Plantorna gravdes upp i augusti, fick
tillbringa vintern pa plantskola med viarme i jorden och
planterades sedan i borjan av juni. D4 hade det kommit
manga nya rotter pa rotklumparna och det hir dr ocksa
den grupp av plantor som tagit sig bast.

Positiv konkurrens

Totalt planterades ungefar 120 tallar i Rattvik, i grup-
per om 15 trdd i varje. Det dr viktigt att de sitts i grupp,
da uppstar positiv konkurrens som far dem att vixa

bra. Nir Tomas nu inspekterar traden pd plats kan han
konstatera att de ser oerhort friska ut och att det borjar
utkristalliseras vilka trad som ska sparas och vilka som
ska gallras bort — men inte forrdn tidigast om tre ar. Han
tycker ocksd att det dr dags att ta bort plantstoden, si att
rotterna far stirkas av att halla emot vinden.

Vinden paverkar ocksd planthojden, det syns tydligt nir
man studerar en grupp dir vinden ligger pa fran Siljan.
De som stdr narmast sjon ar lagre.

Ellipsformen pa tallplanteringarna dr vald for att sikten
mot Siljan ska skymmas sa lite som mojligt.

Forts nasta sida
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Tallar man talar om — forts.

En affarsideé fods

Slutsats: Det gir alldeles utmarkt att plan-
tera tallar av lokalt ursprung i vigmiljon.

De ir hardiga, av ritt sort — och jamfo-
relsevis billiga. De tallar som hamtats

lokalt och sedan preparerats pa plantskola
kostade nu 450 kr styck — att jamfora med

10 000-15 000 kr styck som tallar av

motsvarande storlek skulle kostat om de
kopts fran plantskola. Normalt i vigpro-

jekt dr det ju det senare som giller.

Nar Torbjorn Suneson hor kostnadsjam-

forelsen gar han igdng direkt:

— Det betyder att om Vigverket hade en

egen enhet for att tillhandahélla vaxter

i vagmiljo skulle vi kunna spara enorma
pengar. Bara i det hir projektet handlar
det om minst en miljon. Nan borde se en

affirsidé i det har!

Det ir ett sidospdr, men klart intressant.

Rittviks representanter Leif Kratz och
Jonny Jones hakar pd med idéer kring

naturbruksgymnasiet och dess tradgards-
linje, och vi far en bestimd kinsla av att
dessa tankar kommer att utvecklas vidare

i andra fora.

Slutsaltat pa riksvagen

Men det ir ju inte bara tallar som plan-
terats i Rattvik — dven om man tidvis, av
den lokala debatten, kunde tro det. Lonn,
orndsbjork och bjorkspirea bidrar ocksa
till att mjuka upp omréadet kring riksva-

gen. Nu passar Tomas pa att ge nagra

goda rad till dem som skoter om vaxtlig-

heten:
e Salta inte vdgen! D4 dor lonnarna.

¢ Oppna jorden en bit runt l6nnarna si

att inte graset tar all ndring — och godsla.

¢ Skydda stammarna mot grastrimmers,

de ar rena mordredskapen for trad.

Lénnar tal
inte salt.

Material som haller mattet

o

~ £

Jonas Berglund, landskapsarkitekt,
kom med tidigt i projektet. Han har
ansvarat for gestaltningsprogrammet
och berittar om de 6vergripande tan-
karna bakom gestaltning och materi-
alval.

— Nir landskapsarkitektur dr som
bast lyfter den fram platsens egen
skonhet och karaktdr. Som jag ser
det ir Rattviks huvudkaraktar tall-
mo, och det som ska lyftas fram ar
Langbryggan och sambandet med
Siljan.

Utgangsldget var vad Jonas kallar ett
vardagslandskap, med bensinmackar
och gatukorsningar, som vi alla beho-
ver och brukar. Men vardagslandskapet hade tagit 6ver for mycket, sd att
platsens ursprungliga kvaliteter forsvagats och forandrats.

Jonas Berglund.

— Arbetet handlade mycket om att stida och rensa, ta bort onodiga verti-
kaler och skapa vixtlighet som binder samman centrum med strandom-
radet.

Material for markbeldggning, vixtlighet med mera valdes ocksd med
utgangspunkt fran det som redan fanns; asfalt, gatsten, betong, l6nn,
orndsbjork. Langbryggans forlangning in mot centrum fick plankor” av
infargad betong.

Norr om ovala rondellen bredde asfaltsytorna ut sig, vid bensinmackar
och lastbryggor. Losningen dar blev att skapa en gron barriar mellan
riksvdgen och mackarna; dir det grona fungerar som sammanbindande
lank till strandomradet.

Jonas Berglund betonar att gestaltningen av omradet varit en kollektiv
process, dir manga krafter deltagit. Han ar glad och stolt 6ver resultatet,
men hade girna sett dnnu fler tallar, siger han.

Stark opinion

Tallplanteringarna var, under en del av projektet, en infekterad historia.
Det fanns en stark lokal opinion, uttryckt inte minst i lokaltidningarna,
som tyckte att tallar var det man minst av allt behovde i Rattvik samt att
de skulle bli en trafikfara nir de vuxit upp. Det ledde till att man be-
griansade antalet tallplanteringar och helt tog bort den grupp som satts i
forsta rondellen, vid Vasagatan.

Nu konstaterar Leif Kratz, samhallsbyggnadschef, och Jonny Jones,
kommunalrad i Rattvik, att acceptansen for tallarna okat, och att det till
och med skulle vara tinkbart att plantera ytterligare ndgra grupper.

— Men hade det blivit mer dd, nir skriverierna pagick som virst, hade vi
fatt en valdigt jobbig diskussion lokalt, sager Leif Kratz.

Anders Hjartedal, projektledare i Vagverket Region Mitt, inflikar att
debatten faktiskt dog niar allmanheten fick igenom att tallarna togs bort
fran forsta cirkulationen. Och hans foretradare pa posten, Hans-Olov
Astrém, siger att det dr bade sjilvklart och rimligt att allménheten ska
ha synpunkter pa en sddan hir omvandling:

— Det dr ju Rittviksbornas vardagsrum vi r inne och stokar i. D4 maste
man ha en dialog, informera mycket och lyssna pa deras asikter.



DEL 2: Projektledarens slutrapport

Att veta vad man vill ha - och se till att man far det

Arkitekten Bobo Hjort har varit projektledare for FoU-
delen av projektet, pd uppdrag av Vagverkets huvudkon-
tor. Strax fore seminariet publicerades hans slutrapport:
Vackert Réttvik — rapport fran ett utvecklingsprojekt
(VV publ 2007:56). Den har alla fatt utskickad i forvag,
sd Bobo gor bara en kort introduktion innan évriga pro-
jektdgare ska ge sin syn pa rapporten och projektet.

Bobo Hjort betonar att slutrapporten dr hans tolkning

av hdandelseforloppet, och att rapporten riktar sig till
Vigverkets huvudkontor, som bestillt projektet. Han har
vagat beskriva dven det som gatt ddligt — men inte i avsikt
att hanga ut ndgon, sager han. I stdllet har hans avsikt
varit att uppmarksamma och diskutera missforhallanden
i byggbranschen, med exempel fran Rattvik.

- Négon gidng maste det beskrivas konkret. Det ar det jag
velat gora har, nar vi for en gangs skull dokumenterar ett
stort projekt frdn borjan till slut.

Problemet kan formuleras sd har: Vi far inte det vi vill ha,
darfor att bestdllningen ar otydlig och uppfoljningen da-
lig. Egentligen dr det ett generellt samhallsproblem, som
inte bara férekommer i byggbranschen, fortsitter Bobo:

— Titta bara pa dldrevarden, eller skolan — det 4r samma
sak dar. Vi har ddlig uppfattning om vad vi satsar sam-
hillets pengar pa. Det vi far dr inte vad medborgarna
efterfragar, utan resultatet av en otydlig bestillning.

Losningen, enligt Bobo, ar att forst och frimst gora klart
for sig sjdlv vilken produkt man vill ha. Den som har en
stark vision frdn borjan vet ocksd vad som ir mojligt att
gora avkall pa, till exempel nir anbudsgivare vill gora
andringar.

I Projekt Vackert Rattvik fanns en tydlig vision, men tid-
vis en otydlig maktstruktur. Det ledde till en 6ppen kon-
flikt mellan 4 ena sidan FoU-projektets ledning, som ville
folja gestaltningsprogrammet, och 4 andra sidan de som
skulle bekosta och utfora arbetena, i forsta hand Rittviks
kommun. De foreslog andra losningar. Var det verkligen
ratt att Vagverkets huvudkontor skulle bestimma hur

det skulle se ut i Rattviks centrum, nir det dessutom var
kommunen sjalv som betalade?

Konflikten 16stes sd smaningom nir styrgruppen, som
bland annat bestod av de bdda trafikverkens generaldi-
rektorer och Rattviks kommunalrad, grep in och pekade
med hela handen: Projektets intentioner — och gestalt-
ningsprogrammet — ska fullféljas, annars liggs projektet
ned.

Leverantorer fick baklaxa

Bobo beskriver i sin rapport en rad handelser dar leveran-
torer fatt baklixa dirfor att det som levererats inte stimt
med bestallningen. Detta leder nu fram till en diskussion

om olika entreprenadformer och dessas betydelse for slut-
resultatet. Ar det till exempel bittre med totalentreprena-
der, som nu blir allt vanligare, diar anbudsgivaren presen-

Bobo Hijort visar jarnvdgsbron éver Pilgatan, som han menar
kunde passats in béttre i landskapet — med ganska sma ingrepp.

terar en helhetslosning som bestillaren far ta stillning
till, och sedan styra i samrdd under projektets gang? Eller
ar generalentreprenaden bittre, dir bestillaren definierar
och projekterar hela arbetet i egen regi ?

— Totalentreprenaden kanske dr var chans att ta tillbaka
ansvaret, funderar Ulrika Runblom, landskapsarkitekt pa
Vigverkets huvudkontor. D4 blir vi tvungna att resonera
ordentligt kring vad vi vill ha och hur vi vill gora.

Hakan Wennerstrom, regionchef i Vagverket Region
Mitt, haller med:

— D4 handlar det verkligen om att ta ansvar for gestalt-

ningen hela vigen. Men jag ser med viss oro pa den nar-
maste tidens projekt, jag ar radd for att vi fir en svacka

gestaltningsmassigt, innan vi har tagit den hir chansen

fullt ut.

Kompetens och tydlighet viktigare

Anders Hjartedal, projektledare i Vagverket Region Mitt,
tror inte att entreprenadformen ir det viktiga, utan kom-
petens och tydlighet hos bestillaren:

— Vi som projektledare har oftast inte estetisk kompetens.
Den maste vi knyta till oss om vi ska kunna gora bra
uppdragsbeskrivningar nar det galler gestaltningen.

Jan Ejhed, ansvarig for belysningen i projektet, tilligger
att instdllningen till att f6lja anvisningar och instruktio-
ner ocksd ar en kulturfraga. I andra linder - ja, bara man
kommer till Danmark eller Tyskland — dr arkitektens ord
lag.

— Men hir i Réttvik byter de ut mina pollare vid
Langbryggan mot nédgot helt annat utan att ens prata med
mig. Det dr baksidan av vart mer demokratiska forhall-
ningssatt.

— Anda3 tror jag att den modellen vinner i lingden, bara vi
far utveckla samarbetsformerna bittre, siger Jan Ejhed.



Samordnad
planprocess
sprider sig

For Roland Olsson, Banverkets
projektledare, blev arbetet i Projekt
Vackert Rittvik starten pa en ny
karridr; nu som konsult, efter pen-
sioneringen. Projektets modell att
samordna den lagstadgade planpro-
cessen mellan olika myndigheter
har namligen blivit bdde efterfragad
och framgdngsrik dven i andra delar
av landet. Nu vill Roland inte ta &t
sig dran av det — i stdllet framhaller
han Raittviks tidigare stadsarkitekt
Tommy Ek som hjirnan och organi-
satoren bakom upplagget.

Inte ovintat dr den samordnade
planprocessen ett av de viktigaste
resultaten som Roland Olsson vill
framhadlla nar han ger sin syn pa
projektet. Nu i efterhand dr han glad
och stolt 6ver det mesta, siager han —
men det fanns en hel del han saknade
medan projektet pagick: framfor allt
pengar, tydlig styrning och langsiktig
planering.

— Ni startade det har med luddiga
estetiska ambitioner, men ni satte
inga pengar pa det. Vi har haft en
styrgrupp, men hur manga har sett
den? Det fanns en avsiktsforklaring,
men inget avtal. Det var en brist, for
utan avtal kan man smita undan. Ja,
egentligen har hela Projekt Vackert
Rittvik haft ndgot av Mission
Impossible ver sig!

Men dnda har det gatt, och nu
tycker Roland att man inte far slarva
bort det goda exempel som Vackert
Rittvik utgor. Helst skulle han se att
det resulterar i en lagdndring, sa att
den samordning av planprocessen
som provades har ocksa skulle halla
om ndgon Overklagar. I dag ar det yt-
terst tveksamt.

Mer konkreta fakta

Dessutom vill Roland att fler konkre-
ta fakta om projektet ska redovisas:
Vad har det kostat? Vilken samhills-
ekonomisk nytta har projektet gjort?
Ar det fler som stannar hdr nu? Hur
har trafikflodena forandrats? Sker
det farre olyckor?

Hans-Olov Astrém, projektledare
Végverket Region Mitt 1996-2003.

Anders Hjértedal, projektledare
Végverket Region Mitt 2003-2007.

Otydliga roller komplicerade arbetet

Hans-Olov Astrém och Anders
Hjdrtedal har varit projektledare
for Vagverket Region Mitt; Hans-
Olov mellan 1996 och 2003 och
Anders sedan. Deras bild av pro-
jektet stimmer vil verens med
Roland Olssons; brist pd pengar,
brist pd ladngsiktig planering, brist
pd styrning. For deras del fanns yt-
terligare en komplicerande dimen-
sion: den otydliga rollférdelningen
mellan Vigverkets huvudkontor och
Vigverket Region Mitt.

— Det fanns en avsiktsforklaring
mellan Vigverket, Banverket och
Rittviks kommun, men jag tror inte
det fanns ndgon mellan huvudkonto-
ret och oss, sdger Anders Hjirtedal.
P4 ndgot sitt tar man for givet att
om huvudkontoret staller villkor
skickar de ocksd med pengar, men sd

har det ju inte varit. Var bestillare
av sjdlva utférandet dr regionen, och
dadr har Rittvik inte varit hogprio-
riterat. Inom Region Mitt finns det
ménga stillen som har storre behov
av atgarder.

Men dven Region Mitts projektle-
dare dr nojda med slutresultatet, och
precis som Roland Olsson prisar de
arbetet med den samordnade plan-
processen.

— Inte minst for medborgarna har det
varit en stor fordel, siager Hans-Olov
Astrém. De ska inte behéva bry sig
om vilken myndighet som har hand
om vilken fraga, nir det nu ar ett ge-
mensamt arbete vi gor. Och pa sam-
radsmotena har de kunnat fa svar pa
allt direkt, eftersom representanter
for alla parter varit dar.
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Kronan pa
verket: en
plankorsning
flyttad till rétt
stélle.




Réttviks kommunalrdd Jonny Jones.

Leif Kratz, samhéllsbyggnadschef.

Inte alltid sa vackert att méta opinionen i Rattvik

Mitt i rondellen, mitt i tallplanteringen, mitt pa Pilgatan
har de statt: projektets ansvariga i Rattviks kommun.
Ibland har det blast hart — men nu dr det mest medvind
for kommunalrddet Jonny Jones och samhallsbyggnads-
chefen Leif Kratz. De fick ta de virsta smallarna, men
nu far de ocksa suga i sig berom i mangd fran besokare,
genomresande och — inte minst — kommunens egna inva-
nare.

Jonny Jones forklarar for sin del att han dnda sedan 1996
varit en aktiv tillskyndare till projektet, och nir han blev
kommunalrdd efter valet 1998 dkte han redan forsta
veckan upp till Hirnosand for att forsikra davarande
regionchefen om att Rattvik ville satsa bdde pengar och
kraft i omdaningen. Nir sista etappen blev bortpriori-
terad av Vigverket Region Mitt gick kommunen in och
forskotterade Vigverkets del — allt for att kunna fullfolja
satsningen.

Nu ar de vildigt stolta 6ver resultatet. Men tidvis har de
befunnit sig mitt i eldregnet; fran handikapporganisatio-
ner, taxidkare, langtradarchaufforer, kopman och alldeles
vanliga arga rittviksbor — som tyckt att rondellerna
forsvarar deras liv och yrkesutovning eller att kommunen
lagger pengar péa fel saker. De har ocksa statt mitt emel-
lan killen i gravskopan, som vill ha ett snabbt besked, och
projektledaren i Stockholm, som lagt mycket moda pa ett
gestaltningsprogram.

Strid om skulptur

Nu i efterhand minns de mest striden om fontinen, som
forst var bestalld for att std utanfor kommunalhuset men
som pa projektledningens begiran — och efter ett drama-
tiskt, extrainkallat kommunfullmaiktige — i stallet place-
rades pa det som nu kallas fontantorget. En losning som

alla i dag 4ar nojda med.

Som en liten kompensation bestillde Jonny Jones, helt
pa eget initiativ och utan projektledningens vetskap, en
Rittvikshist i betong som nu stolt paraderar utanfor
kommunalhuset.

— Nanting mdste vi ha dar. S4 det var mitt villkor for att
bevilja mer pengar vid det tillfallet, berdttar Jonny Jones
belatet.

En annan turbulens som framfor allt raiddningschefen
Rune Daniels minns med obehag gillde stingningen av
Pilgatan, nar arbetena med jarnvagsporten skulle inledas
dar. Det var han som satt i ledningsgruppen for kom-
munens riakning, och det var upprorda insindare, arga
telefonsamtal och hogljudda artiklar i tidningen varje
dag. Men adven det lugnade ned sig nir det visade sig att
de negativa konsekvenser man befarat i stort sett uteblev.

I Rittvik har man inte, som trafikverkens genomfor-

are, lidit sd mycket
av otydlig styrning
och brist pa pengar
i projektet. Har har
det varit nirmare
till besluten, och till
konsekvenserna. For
alla.

— Det ar alltid bra
att ha lokala entre-
prenorer som gor
jobben. Blir det da-
ligt vet man vem det
ar, konstaterar Leif
Kratz.

Raéttvikshésten.



DEL 3: Avslutande diskussion

Vilka erfarenheter ar varda att bygga vidare pa?

Eftermiddagen den 15 juni dgnades at avslutande diskus-
sioner kring i huvudsak fyra amnen:

® Projekt kontra process — vilken vig ar mest effektiv?

¢ Samordnad planprocess — hur kan den metoden utveck-
las vidare?

® Hur kan man arbeta med lokala opinioner och media?

¢ Hur sprider vi erfarenheterna fran Projekt Vackert
Rattvik?

Projekt kontra process

I sina inldgg tidigare under dagen har framfor allt Roland
Olsson, Banverket och projektledarna i Vigverket Region
Mitt, Hans-Olov Astrom och Anders Hjirtedal, framfort
uppfattningen att projektet borde haft tydligare styrning
och en bittre langsiktig planering. De 6nskade sig avtal

i stillet for avsiktsforklaring, en tidsplan och en budget
som gjort det mojligt att handla upp och planera arbetena
pd ett battre sitt.

— Tank om vi hade kunnat 4dgna energin 4t andra saker dn
att leta pengar, sager Roland Olsson. Dd hade vi kunnat
nad malsnoret mycket tidigare.

Nu bemoter Johnny Hedman och Bobo Hjort den kriti-
ken:

— Frdn borjan fanns det inget projekt, bara ett uppdrag
att utreda forutsattningarna. Om vi i det laget hade be-
gart ett avtal, sagt att vi skulle halla pa i 4tta ar och att
det kostar 80 miljoner hade vi blivit utsparkade direkt,
sager Bobo. Det har projektet hade inte kommit till stind
om vi inte fatt arbeta fram en bit i taget.

Det hela utmynnar i en diskussion om hur projekt egentli-
gen ska laggas upp for att bli framgangsrika. En tillatan-
de process dr kanske mer kreativ — men ar den effektiv,
och praktiskt mojlig?

Det samlade intrycket dr att ingen skulle vilja ha Vackert
Rittvik ogjort, och att det inte skulle blivit tillndrmelse-
vis sd bra om parterna jobbat var for sig, som de brukar.
Men ingen skulle heller orka genomféra ett liknande
projekt en gang till. Det har varit for slitsamt. Frigan dr
om det gar att utveckla en planerings- och genomférande-
modell som ger utrymme for samordning och kreativitet
— samtidigt som den innehéller tillrickliga matt av stadga
och styrning.

— Det ar ju hela tiden en balansging mellan att ha en
process, och anda fa ndgonting gjort, siger Hans-Olov
Astrém. Frihet under ansvar ir oftast bra, men hur langt
ska det stracka sig?
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Samordnad planprocess

I de sista etapperna av Projekt Vackert Rattvik valde par-
terna att gora stora delar av den lagstadgade planproces-
sen gemensamt. Det sparade mycket tid och pengar, sam-
tidigt som det blev enklare for allmanheten att ta stall-
ning till ett samlat forslag. Alla inblandade dr 6verens om
att det var en framgdngsrik metod, men den foljer inte
vaglagen och lagen om byggande av jarnvig till punkt
och pricka. Om nagon overklagat hade processen troligen
fatt goras om.

Torbjorn Suneson poangterar att det 4r Vagverkets upp-
gift som sektorsmyndighet att foresld regelandringar om
man ser att det behovs. Nu ar fragan vilka forandringar
som eventuellt behover goras och hur man i s fall kan
arbeta for att fa igenom dem.

Resultatet av den efterfoljande diskussionen blir féljande:

® Roland Olsson tar pa sig att i samrad med Tommy Ek
(ej narvarande, tidigare stadsarkitekt i Rattvik och den
som tagit initiativ till och organiserat samordningen) lam-
na ett forslag till hur man kan arbeta vidare med denna
fraga, kanske som ett projekt i samarbete mellan myndig-
heterna. Han tar upp saken med Banverkets GD.

i

[l U]
Ulrika Runblom och Per Lindroth, Védgverket, vill dra nytta av
erfarenheterna fran Vackert Réttvik i andra projekt.

Raéttviksborna har fatt ett nytt torg vid fonténen.



 Torbjorn Suneson tar ansvar for att fragan fors upp
pd GD-niva i Vigverket, som ett samarbetsprojekt med
Banverket. Han undersoker ocksd intresset hos Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL.

¢ Exemplet med samordnad planprocess tas upp i den
utvirdering av projektet som planeras i host. Denna del
av utvarderingen kan i si fall bli en grund for ett sarskilt
projekt kring eventuella regelandringar i planprocessen.

Lokala opinioner och media

Lokala opinionsyttringar och tidningsskriverier har tidvis
varit svdra att hantera for dem som foretritt projektet lo-
kalt i Rattvik. Fragan ar om detta kunnat undvikas — hur
gor man egentligen?

Steg for steg kom svaren i diskussionen, och slutsatsen
blir att information och ater information dr nyckeln till
framgang. Nar de negativa skriverierna var som varst, i
samband med stingningen av Pilgatan 2004, hade ambi-
tionerna att halla media och allmianhet informerade i for-
vdg om vad som skulle hinda, mattats av betydligt. Fran
2003 och framdt satsades i princip inga resurser pa infor-
mation fran projektets sida, och Jonny Jones tilligger att
det haltade dven med informationen till fértroendevalda
och tjinstemdn inom kommunen under den tiden.

— Den vigen kan man annars forebygga mycket. Om de
fortroendevalda kan ge information nir folk fragar dem,
slipper man mycket missforstand och missnojesyttringar.

I borjan av projektet hade man diremot en genomtankt
informationsstrategi, som byggde pa att stindigt forse
media och allmdnhet med information om vad som kom-
ma skulle. Det skedde genom pressmeddelanden, sirskil-
da sidor i Rattviksnytt, informationskvillar och andra
utdtriktade aktiviteter. D4 skrevs det ocksd mer positivt i
lokaltidningarna.

I efterhand dr de flesta 6verens om att man borde fort-
satt pa “informationslinjen” projekttiden ut, men ocksa
om att det — opinionsstormarna till trots — nu finns en
grundmurat positiv instdllning till férindringarna bland
allmanheten i Rattvik.

— Det ar inte mojligt att genomfora sidana har saker utan
att det blir liv ndgonstans, sager Jonny Jones. Och det ar
alltid vi inom kommunen som far huvudrollen, for det

ar oss de kdanner. Men det fir man hantera, och jag har i
stort bara upplevt det hir projektet som positivt for kom-
munen, dven opinionsmassigt.

Hur sprider vi erfarenheterna?

Ett av syftena med Projekt Vackert Raittvik har ju varit

att prova nya grepp, bade nir det galler utformning och
samarbete, och att resultaten av dessa forsok sedan ska
spridas till andra. Under seminariet har det ocksa stitt

klart att hdr finns manga erfarenheter som fortjanar att
spridas och/eller utvecklas vidare.

Norra utfarten.

Torbjorn Suneson slar fast att en utvardering ska goras
i host, och nu giller det att lista vad som bor inga i den,
och vem som tar ansvar for att den blir gjord.

Anders Hjartedal lovar sammankalla ett mote i augusti,
dar deltagande parter kan komma 6verens om hur ut-
varderingen ska goras och vad den ska innehalla. Forslag
klart 1 september.

Nadgra osorterade forslag ur seminariediskussionerna:

® Vad har projektet kostat — och vad har det gett?
Intdktssidan for Projekt Vackert Rittvik, hur ser den ut?

® Hur har trafikforingen paverkats? Situationen for
akare, taxi, bussbolag, resenirer, kopman, funktionshin-

drade?

e Hur har det varit for en liten kommun att samarbeta
med stora statliga verk?

e Lokal opinion och information
e Erfarenheter av den samordnade planprocessen
* Belysningen

e Tallplanteringarna.

Blomsterplanteringar skdrmar av de stora
asfaltsytorna vid bensinmackarna.

11



Avtackning

Seminariet avslutas vid 15-tiden den 15 juni 2007. Innan dess
har blommor och presenter utvixlats mellan de mest aktiva
deltagarna i Projekt Vackert Rittvik.

Végverket, genom chefsarkitekten ... och Rattviks rdddningschef ...samt Réttviks samhéllsbyggnadschef
Torbjérn Suneson, tackade Hans-Olov Rune Daniels, som varit aktiv i Leif Kratz.

Astrém, projektledare i Region Mitt ledningsgruppen...

1996-2004...

Végverket tackar ocksa Johnny Hedman, ...Roland Olsson, Banverkets ... och Bobo Hjort, som héllit i FoU-
initiativtagare till Projekt Vackert Réttvik... projektledare... delen av projektet.

Sedan var det Réttviks kommuns tur ...och Bobo Hjort en Réttviksméssa, en Bobo Hijort a sin sida ldmnade 6ver ett
att uppvakta: Johnny Hedman far en san ddr som riktiga Masjévlar har. keramikfat till Rattviks kommun. Pilen,
Réttvikshédst av kommunalradet Jonny som [&tt associeras till ett vdgmaérke,
Jones... kan ocksa anvdndas som ldgesanvisare

i framtida projekt, tyckte Bobo. Bara att
vrida i 6nskad riktning!



